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COMPLIANCE ADVISOR /OMBUDSMAN

I3XH3O0TI'-bIH MAPTAAH INUAABIPIIX Y SABIBIH JIYTHIJIT TAUIAH
- Oy Touroi - 01 & 02/©6MHOross, 2020 OHbBI 5-P CAP

OYCK 6onon OTXOBA-utin 0amarcnseutie ascan (OYCK #29007 & OTXOFBA #7041), Moneon yac daxs Oy
Toneou mecoeamaii xonboomou xoép comoavin I3XH3OI-aac yuenyyncon mapeaan wutio8Ipadx yil a6yvie
DHIXYY MAUAAHO MOBYXOH OYSHIIII.

YHIICJIIJ

OYCK-uiiH caHXYYXKHIT

Oroy Tounroii Tecen Hb MOHron yJcelH OMHUIH FOBb]I
opuux Oroy ToaroiH 33¢, anTHBl yypXaur amuriax
3opunrotod Tecen oM. Ory Toaroit XXK-ubl

(maammmn  “Kommanu™ 13X) XyBblLaaHbsl 66%-uHT
TopoHTOTHIH XOpOHTHMHH OWpPKUA  OYpPTIINTIH
“Typkoita Xwunm3 Pecypc” KanaapiH KoMIaHu

33MIIAT O0ereen yiaacdH 34%-uiir MOHTOI YIICHIH
3aCTUAH Ta3phil TOJIOOJDK TOPUHH OMUUT DPIIHAC
Oroy Tomron XXK azomMoypmor. “Typkoits  Xuins
Pecypc” komMmaHuWiiH XaMIMHH TOM  XyBbllaa
333MILUTY Hb OJIOH YJCHIH yya yypxaiH Puo Tunro
koMmaHu toM. Tecen HB HuHT 12 TIpOyM am.
JIOJUIAPBIH XOpOHTe opyyJianTrai. TecauiH 333J11iiH
CaHXYYXYYITUIH 4.4 ToSpOYM am.I0JUIapbIH HAT X3CAT
6onron OYCK-aac opyysiax XepeHre opyyJajiT Hb
OVYCK-nitH ganchaac raprax 400 cas am.moimap
XYPTAIX “A” 33p3rdAUNAH 393)1, MOH OJIOH YJICHIH
apuipkaaHbl OaHKYyTai xamTpaH onrox 820.625 cas
am.gouap Xypmaax ‘B’ 33parmdnuidH - 3337133¢
Oypmu3. OVYCK-uilH  caHXyYXWITI3C  TajgHa
OTXOBA HBp TOpI3r 36pUHX, XOPeHIe Xypaax,
MIWDKYYJRITHIH - XsI3raapiair, AaidH O0a HproHui
36pUHII MOPTeIIOOHU 3pcUIAC Xamraanax 1 Tapoym
aMm.JoJuIap XypTaix OaTtanraa raprax Oairaa oM.

T'ompinyyn

2012 ombr 10 pyraap capn TeciaMiiH —TanOaifH
OWpONILIO0 aMbIpaH, Majl Majlajar OpOH HYTIMIH
HYYIDITYMH Mam4aelr TeneesneH 37 mamuun “Oroy
Tonrotin  XsHant”  yHASCHUH  TepuiiH  Oyc
Oaiiryymnara (Thb), “I'oBuiiH razap mopoo” opoH
HytruitH  Thb-piH  mwxmarmiirasp  I3XH30I-T
rOMJI0JI TapracaH. Teces HyTar OpHbIX Hb ra3ap, yChIl
alIMIyIacHaap TOOHUM HYYAJIMHH aMbapan axyur
TacauAyyJaH, YIaAMKJIaAT COEN, Yyryysl HUpraauiiH
aMb)KUpPraaHa awysl yupyy/Dk Oaifraaj romuoi

raprardiji caHaa 30BX Oyiiraa mypbacaH Oaiis.
Tl'ommon raprarunn Kommanuiin 2004 oHBI HYYITDH
MIIDKYYIRITARH Y sBi 6omor 2011 oHBI >auiiH
3aCTUIH HYYIIH MWDKYYIITHITH HOXOH OJITOBPBIH
YHI SIBII XaHTalTTail Oyc, 30XuX €coop XUHradaryu
'K Y3k OaiiB. Slnanrysa yc xomc Oyc HYTarT ychbIT
TOITBOPTOM alIUTIIaX acyyJIbIH TyXalJ TOCIUIH Yl
aXwularaa 3yd 30XHCTOM T3IATT Iprai3dk Oyiiraa
WIDPXUMIICIH.

2013 onbl 2 gyraap capi HYTTHHH JOJO0H MaTdui
OMHeroBp naxp Ory Toarod TeCIUHH XYpiIdHA
YHAal TOJBIH  TOJBAPOIBIT ©OPUYMICHHN YyJIMaac
YYCC3H HOJIOOJUIMHH acyyanaap XOE€p Jaxb MOMJJIbID
OT Xsuant, ['oBuitn I'azap Ilopoo Tbb-yyabH
JDMKIIITTIAIP rapracat 00JTHO. I'oner
TOJIBAPOJIBIT ©6pWIOX Hb THAHUM HYYUIMMH axyi,
aMBXXUpPraaHa amyl Yy4ypyyJiHa TIK Y33k Oyiraa
WIPXUWICH. Tha smaHrysia MHHXYY TOJIbAPOJIBIT
OOPUMIICHOOp XOA X3JPH yCaH XaHTaMXKHUIH
CUCTEeMMHUT IIUPTIIK, OTUIIPUIH YpKUI MIUMUANUT
MyyTraH, O MOJHBI YCaH XaHTaMKHUIT TaTpyyiax
0ereej; TYYHWISH 5H? TOJIBIT XYH 30H TaxXUH LIYTI3T
TyJl COEN 3aHIIWIA Y HOJIeeJIH® XAMI3H CaHaa Hb
30BHIDK OaifHa I'3C3H 10M.

93XH30I'-bIH YHJ3JII'I3

Tyc X0€p TOMIIBIT MANTYYPHIT XaHracaH XAMA3H
XyJ93H aBcHBI napaa 93XH3O0I-pH 6ar 2012 oxbr 12
myraap cap, 2013 onsr 3 myraap capa Xo€p TOMIOIT
YHOIT3? XUUX?3p X34 X3[PH yAaa MoHron ynacafg
axuaaaB. YHIr»HuK matangn 93XH30IT rommisr
30BTTOX  MOH  4YaHapbhlH  TyXal MDA
OyTIyyagarryd,  XapuH  TOMIOJ — raprardiablH
JOBIIYYJAC3H acyymIyyAbIl TOAPYYyJaX, TOMIUIBIH
aCyyMIyyABIT Talyya MUAABIPIDX XYCAITIUA ICIX,
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yaMaap XdIpXdH SaX MWHAIIL XYPIX 3PMAII3ITII
Oaiiraar o’k TOTTOOXOJ TOBJIOPJIer.

Y HAr33HMM SIBUAL OpoJILIOTY Talmyyarai
X3JPJLCOHUNA YHACOH P3P TOMION Taprard OOJoH
KOMITaHUIH aib ajb Hb 93XH30I-p1
YUY YJIAT T33P Mapraad MUHABIPpI3X cailH IyphIH
@KWUIaraanbl  XYpP3dHA  TOMAOJIX  JIPBUIYYJIC3H
acyyAIyyabIT LI IBIPIIXIP TOXHPOJIIOB.
lyyxuitH Oyc, cepremaceH Oyc, TOBUUT caxucaH
xeHIeHTUHH  (GopymbiH  XyBbn  D3XH3OI'-p1H
Mapraaspll’ IIUHIBIPIdX YHUT YYPAT Hb OpPOJILOTY
TanyyJ TOMJUIBIH acyynaiaap OyX TalyyIblH COTIDIIA
HUWLICOH XapWILAH XYJP9H 36BLIOOPOX MIHHIIUNr
0JIOX YWJI SIBUBIT YUTIIYYJI3X3J opuiaor. Tanyyn Xoép
TOMJUIBIT HATTI3H MapraaHbIl X3JIRJILPIPUKH apraap
MIUAIBIPIDX HAT YU sABITal Oalixaap TOXHUPOJIIIOB.
Xo€p roma0J rapracaH MajTuuj] ©€epCAUNT Hb YT YW
sBHax Teneenex “Mamunsin Teneenerunuitn bar”-
nir (MTDB) uproaniiH HUATHIH XypJiaap apauuiicaH
OaifTaap COHTOX Oairyysaa.

MAPT'AAH AW ABIPJIAX YII SIBI]

93XH30TI-pi Oar b 2013 onbl 3 gyraap capaac
koMmmanu 0osion ['oewuitn ["azap Lllopoo, OT XsHant
TBb, TyyrwmH AxkayHtaduwnutu Koncyn 6a bank
Nudopwmeiinma Lentp (BULL) racaH 050H yIICHH X0Ep
TBb-yyaeiH 3eBnexmil Mamuabin Teneeneryauitn
Baraap TeneenyysicaH Heseenen] epTCOH MaTdiblH
XaMTapcaH YyM3ITyyAbII YHIIIYYJIDH — aXKHIUIaX
3xipB. O3XH30I' Hp Tanmyynaa Xd3U33p XHHX,
36pUMJI MapraaHbll IIUHABIPIAX, XapwillaaHbl yp
YaJBapblH YHIJIIAIP CypraiT sAByyiUiaa. OXHUH
YYJA3ITYyIbIH YP IYHI TOCIMHAH Oalrajib OpUuH,
HUWTMUNH HONeeJUIMMH Tajaap MOAA3IJAI  aBax,
JIPBIIYYJICIH acyy/yiaap C3IIBUYMIICIH YyI3aIT 30XHOH
Oaliryymnax, TOCIUIH Tajnbaii HIBTPIX O0JIOMXK OJTOX
33par MTDB-uiiH XYCANTHUIT KOMIAHW XYJ33H aBCaH
IOM. YJIMaap TamyyA YCHBI TYpBaH TOJ 3X YYCBIPT
Tecneec yapyymk Oyl HOIeeseIl, Maantu] MaTdIb6IH
0371433p, YCHBI XYPTI3MXK, YCHBI 4YaHapT sMap Yp
JlaraBap aBYpaxXbIl YHIJIIX OAPUMTHIT XaMTpaH OJDK
TOTTOOX  YHn  sBUBIH!  XypooHa — XOHUIOHTHIH
[uax33uynniin bar axwntyynaxaap toxupos. 2014

1 BapumTeir Xamtpas Ok Torroox (BXOT) yitn saBL Hb
X0JIOOrJI0X MapraaHTall 6apuUMT, MIUHX334YJUHH eep
e6p caHaJl AYTH3JIT 3CB3J IIMHXIIX  yXaaHbl
MapraaHTall M3/[33/UIMHT 36pYMJl MapraaHTail Galiraa
TaqyyZs  M3PTrOKJIUWH  MIHUHX33Y, CyAJaadujTan
XaMTpaH TOAPYyJax XaMTapcaH YHJI sBI, oM. UxaB4/IsH
TaJyyJ, MapraaHTtail acyyjas OOJOH IIHHKIIUIUIT

OHJI TaTyy .l XaHOOTI I CyMBIH 3acar 3axupraar Mapraas
WUIABIPIDX  @KWUIaraaH] OpojilyyjJax XYCaJT
rapraxaap TOXHpPOJIICOH IOM.

“Buo anb He man, X2H HICIH XY8b XYHPYY
YUYIIX OUUL - ACYYONAA XAPIAHC 2apy
2apaaneaazaa Xa131ydH 308UUTYONC
368/16160PO6 ACYYOIbLe UWULOINC YA0das OOHC
batina.”

JI. barupuran, Mamanein Teneenen, [N'aBunyyn bar,
Xanborg cym

Manunsia Teneeneruynuiin bar (MTB) 2013 onst 3-p capa
XOMDJIIPIPUAH  yp  YagBapblH  YagaBX  O3XKYYJdX
CyprajTasj Opoiox Oairaa Hb

Mamuna, OT Xsarant Thb xoMnaHuitH TeneeaerdIHiitH
XaMT yypxaiiH tanbaiin, 2014 onst 11-p capn

QOKWUTyyJIaX — [ap  Xypadr  XaMmMTpaH  TOJIOPXOMIK,
IIHHXIIYIUNT XaMTpaH COHTOH MIaNTapyyJDK, YT SBIBIH
3arBaphIr’ XaMTpaH 00JI0BCPYYIIK, OAPUMTHIT OJDK TOTTOOX
Yin sBuan xaMmrtpad opouaor. bapumteir Xamtpan Ok
Torroox yiin sBi, 93XH30T', [IpakTuk Y aXusutaraafbl
SPIILYYIT 3-BIl (2019) http://www.cao-dr-
practice.org/reports/CAO_3_JointFactFinding.pdf xasraac
Y3H? YY. (2020 onbI 4-p capblH 28-HA CYYJIA HIBTIPY Y3C3H)
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Tanyyn xo€p Kui1 rapyi X337k, IPUILCAHbI SL3CT
2015 oHbl 6 gyraap capa Mam4ui, KOMIIaHH, XaHOOT
CYMBIH 3acar 3axupraaHaac Tyc Oyp WXXWJI TOOHBI
teneemneec Oypmx [ypsam Tant 3esmenm /I'T3/
Oaifryymaxaap mmifncon. ['T3 mp  O3XH3O0I-T
rapracal TOMAJyyJdaa AypbAcaH Maldui, O3433p,
ycTail xo0n0ooToit 6010H xombormox Oycaa annBaa
acyyUIbIl aB4  Y33X, XOJMIIPX, MIHHIBIPIIX,
THATIIPUNAH Talaap MBAPAIAI COMUILOX, THATIIPT
XOJIOOTIyyJiaH CaHal, 30BIOMXKYYH raprax, TYYHUUT
XOPATKYYIDX, 30XUX 3pX Oyxuid Oalryyumaryyman
yaaMKIIax YyparTail.

Tanyyn 2015 oHbl 7-p capl Mam4AblH aMbXUPraani
Owy TonroliH yupyymk Oyi Heneenen, Omwy
TonroilH HeXeX ONrOBPBIH YWJ SIBL XHUP 30XUCTOU
OaiiCHBIT YHIIYY/DX33p OapuMTHIr XaMmTpaH OJDK
TOrTOOX XOEP J1aXb YWJI ABLBIT 3XJIYYI3B. Tanyya sH?
AXKJIBIT CYULATIIX KeitDcOn Koncanrumr,
Oxcdopaeir Ux Cypryyns 6a Monron Yacem HIY-
Hbl Akanemuitn [azap 3y#l, ['eo-Okonoruitn
XYPI3JIPHTUIH SpI3MTAIH cyaiiaauiaac OypAcoH OJIOH
TaNT MAPTKINHH MIHHXIIYAAAH HIMIIT Oaruiir
COHIOX  axwulyynaB. Tyc  yHdIr?3  rypBaH
OYpINIdXYYH XdCorTdi OaiiB. YYHA: HATAYII3pT
MaJTYIbIH O3J1433p, YCHBI XYPTI3MXK, YaHApPT rapcaH
eepwIenT,  Xo€payraapT = MaJuMH  OpPXYYIHUHH
aMB)XXHMpraaHji yuyupcaH EpeHXHl Heleesen 33parT
YHOIT33 XUUX; 3Arp M3I3IDIA  TYIATyypiiaH
rypaBaaxb YHIIT?3 Oytoy tecnuitd 2004 oHbI HYYIATOH
mpKYy T, 2011 oHBI IUHH 3aCTUAH HOJIOOIIHITH
HOXOX OJITOBPBIH YHII axkwiiaraa 30XHCTON OaiicaH
3CIX3J  YHWIT erex oM. Tyc  yHIIr’sHI
Xengnenruitn uwxssunuiin baruitH xo€p naxb
LIaTHBI YHAJII33 MOH 0artcad 00JIHO.

“Ouneopcon scunyyoutin 1 ypean manm
30616IULH APUA XITIIAYIIE VP OYHMIU
00120XbIH MOI66 OPOIYCOH OYX MAryyo
xammpan axcuanadic yaocau. Owy moneou
KOMNAHU IHI ACYYOQL0 IXHIICID OPOH
HYmMeutiH manyyomai Xammpan axicuiiax,
Xapuayau ouneoIYox, myp 3yypulH ouut
Xapuu manyyoao ypm Xyeayaaro yp
620001cmall batioraap wutlosx30
waaponazamaii Oymaday caHan
canaauazvie 03MIACUXI0 aHxaapy, dH3 6aip
cyypua myywmail 6apumMmandic axiCuiiacaH
Hb 368UUTYOIL0 XYP2IXIO UYXAL XYHUUH 3L
boaconu eoic y390c batina.”

I'. Cyrap, OpoH HyTTHIH XapHIIiaaHbl axjax
menexep, OT XXK-

YHoAr5HUNH — @XibIl KW XaracblH —XyrauaaHz
rydipTracHuit mapaa 2017 ower 1 myrsp capa
MIMHXKIIUU]  OLUCUMH  TailnaH,  36BIOMXKYYIID

TaHWIIyyJcaH. Tanyys 36BIOMKYYAUNAT XYJII3H aBY
THATIIPUUT  XIPITKYYIIX  TOJIOBIIOTOOT XaMTPaH
00J0BCpyyIIaxaap TOXHPCOH OOIHO.

Komnanu, Maauua, OpoH HyTTHITH 3acar 3axupraa 0a
XOHJIOHTHIH IHHXI3YUT OApPUMTHIT XaMTPaH OJDK
torroox (BXOT) yitn sBan oponmox Oatina, 2016 oHbI 2-

p cap,

Omnon Tant Mapraxnuiin lunxzuaunitn baruitn
IIMHX329H]] OAPUMTHIT XaMTPaH OJDK TOTTOOX YT SIBITBIH
XYPI3HA MATIHATaN yym3ax Oaitaa, 2016 oHbI 5-p cap

MAPTAAHBIT AV ABIPJIAX YT ABLBIH
YP JIYH

Tamyyn 2017 ombl 5 myraap capa YHmail TOJBIH
roauaAposbH eepuwiient 60oH 2004, 2011 oHbI HOXOH
ONTOBPHIH YW1 sBOTald X0nOOOTOW acyyanaap
rapracaH TOMJIJYYIbIT I[IHHABIPIBX XOEpP TIIPIIAT
SIPCIdH  Oaiiryynas. [oMAmyyAbIr MIHMAABIPIIXAI
OJIOH TalT MOIPIIKIMHH MIMHKIIYAUNH OaruitH
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XUWCOH  YHIIII), YHJAH TOJIBIH — TOJUAPOJIBIH
0OPWIONTHIH 1myya Oyc HeNeeJUIMiHH Tanaap
Xengneuruitn [unxsaunuitn baruitn xuiican 1, 2-p
IMAaTHBl CyAairaa 4YyxXal YYpaT TYHIPTIICOH IOM.
DIrIvp cygairaansl 3eBIeMKyyauidd yp ayea ['T3 #e
TOMJUIYYIBIT  IIMHIBIPIIX3A — YHMIVIICOH YW
@XHJUIaraar X3p3rKYYI3X aXIIbIT TOXUPOIIICOH FOM.

lomueir Gaparmyymax Xo€p TIpadHA 0371993p, Y,
HOXOH OJITOBOP, Y HIa TONBIH acyyaiaap HUATIR? 60
rapyi  acyyuIbIl  X3P3rKYYJIdX  TOXUPOIIIOOH]
XYpud?3:

e 2004 oHBI HYYNI3H WKWDKYYJISATHIAH VI SIBUBIH
apra Oapui 30XHCTOM Oaibk damaaryir Kommanu

XyJi3H 3eBuieepdy, 2004 oHO HYYIr3C3H
OpXYYATI X0J000TOMH acyyJuIbIl
muiaBIpmxuid - Tyan  I'T3-i xamTpan

aXuutaxaap TOXHPOB;

e I'T3 up 2004, 2011 0oHBI HOXOH OJTOBOPHIH Y
SBITal  XOIOOTAyyJlaH MalddH OpXYYAHiH
eprefiel XYCOATHHWI XYJI93H aB4 TOXUPCOH
HWaNTyypelH naryy yHamx ‘Hexen OnroBpbiH
Hoxomxmmuiitn  Xopoo’-Hbl  Yypar TyHIPTIEX
AKUIIIAX;

e Kowmmanu 2004, 2011 oHBI HOXEOH OJTOBPHIH YT
SIBIIBIH ~ TOPIIHYYAUWH HYYIUIAJIBIH — 33aJThIT
IyIVIaXBIT 36BIIOOPCOH 0a HMHIICHIP HOXOH
OJITOBOP aBCaH XYMYYC ©6pClioe XYCBAII OycaaTai
JHAXYY M3/I33JUI33 XyBaajiax 00JIOMKTON 00JIOB;

e Kommanu TOTTBOPTOM aMBXUpraaHbl Tecedl,
KWKAT AyHA YAmaeapyyma (KIY) szopuyican
qagaBX O03XKYYJIdX, MATYMH OPXUHH XYYXIUIH
CYpPraiThlH TOJOOPHUIIH TATIAIAT OITr0X, 3PYYII
MAOHJAMWH YHIUMIrIST JOMKHX 33par XanOorn
CYMBIH HHMHUT MaJ4uMH OpXYYHd[d 30pHuyJicaH
HUMTUIH HOXOH OJITOBPBIH apra X3MXK33T OOTHHO
0a ypT XyramaaHj aB4  X3PIDKYYIIXIIP
TOXHUPCOH,;

e Kommanu VYHAall TONBIH JAaryy HyTarjajar
Ma4jaa CypraiaTblH TOIOOPHUIH TITIIJAT OJrOX,
MAIPIAIMUH yp 4YaABapblH CypraiT sByyJax,
MOHUTOPUHTMAH UAJWHTAWM aXWIJ OPOJIIO0X
0O0JIOMIK OJITOX00p TOXUPCOH; Oa

e bajgursp, yc, MOHHTOPUHT 0a  XaMTHIH
aXwuiaraatadi  xoj000ToMH HOMAAT  YHI
@XWuIaraar X»3parKyyiadx, Tyxainban XanOormg
CYMBIH ODITYUP3pUIH  YIMPAJAarblH TOJIOBIOTree
0oJIOBCpYyIIax; TeoDM3UKUAH CymaaraaHbl TYHIT
TYJNTYypJlaH MIHH3p TYHUA XyJar raprax; OpoH
HYTTUIH Maaduj, KOMIIaHUH XaMTapcaH XaMThIH

OPOIIIIOOHBI
XOPATKYYIDX.

MOHUTOPUHT UL calbkpyyJiaH

Tamyyn rapasHYyIRn 3aacaH OyX axIyyAbll OypoH
TYMIPO, yp AYHTIH, XaHraiaTTall Xd3parKyYJIcoH
TOXHONAONN  YHACOH  TOMUIyyJaa  TycracaH
aCyyATyyA MIUHAABIPIATIICIH THK Y3HD XIMIH TaIy YA
TOXHPOB.

Tanyyn Xuix33p TOXUPCOH aXKHII TYC OYPI3p HApHUITH
TOJIOBIIOTOO TapraH, XAPIDKYYJdX Xyraraar TOBIOX
0a TOXHMPCOH WKIYYIbIH XOPITKWITHHAT XaHTaxajl
maapajgarataii XepeHre, CaHXYYXKWITHII Kommnanu
Xapuymaxaap TOXHPOIIICOH OOHO.

Oroy Tonroiin Yitn Axwinaraa XapuyncaH 3axupai
MaIT4/IBIH TOJIO6JIeIIT YyWIal XYCCOH 3aXUAal Tapayyias,
2015 ons 3-p cap

I'ypsan Tant 3eBnenuiir 6aiiryynax Canamx buanrt
rapblH ycar 3ypax écnong 93XH3O0I-biH 151
epeHxuiineryd oponuos, 2015 onsl 6-p cap
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Tamyyn rommaeir 6aparayymnax xo€p rapaar 2017 oHbl
5-p capa OaliryyiicaH ydpaac 3BIBPYYIRH 3yYUHIDK
YUY YIRX axJIIsr gyycrasap 6onron D3XH3O0I xoép
TOMJUTBIT TOXHPOIIIOOHBI X3PITKHUITIH MOHUTOPHHT
XUIDK 9XJI3C3H oM. Tanyyna rapasHyyAd] rapblH ycar
3ypcaH  ©.Ipeec  XOWII THATIIPUMH  3aaJITHIH
xoparxmimHL  O3XH3O0I™-aap 12 capeiH  Typm
MOHHUTOPHHT XHUAITIX33P TOXHPOB.

XaHOor/ cyMBIH 3acar gapra r3padH/ IFapbH ycor
3ypas, 2017 oHbl 5-p cap

2017 onsl 6 myraap capn I'T3-unitn rumyyn OYCK-
nac  KomymOuiin  KapraxeHa  X0Toa  30XHOH
Oaiiryyncan “TorrBoproit baimiein Typmmmara -
2017 onoH ynceH Oara xypana opomniyioo. I'T3-uidr
ToNeesIoH XaHOOT/I CyMbIH MaTdYiH, XaHOOT I CYMBIH
Oaiiraiab OpYHBI XSTHAITBIH YJICHIH Oaiiaary, MmeH Oy
Tonro#in Oaiirane opunH 0a OPOH HYTTUHH XaMTHIH
aXWularaa, TYHIUIJ XapuylcaH  MEHEeXep Hap
canbap XypangaaHyynaja ToJl HITI3IUY33D OPOJIIOH,
Mapraaspll’ MIARABIPIIXUHH TYJA XIPX3H XaMTpaH
aXWutacaH, siMap caaj O3pXIIddj Tyirapy OakicaH
Tajmaapx Typrnuiaraa xysaamias. 93XH3O0I' tyxaitn
cayibap XypalIaaHbIT XOTOJDK OPOJIICOH OOJTHO.

I'IPIIHUNM XAPINKUWITUNH
MOHUTOPUHIT

FoMmieir  Gaparayyiax TIpI3HYYIdA TapblH yCar
3ypcHaac xoim ['T3 Hp OaifHra Xypangax Xunxssp
TOXHUPCOH AKITYYIBIH XIPATKUITHIT 30XHITYYJIaxX VI
aXuUiaraaraa yYprapKIyyaHd. [Bpasrdp TOXHPCOH
QXITYYIBIH SXHUA HAT KUJIUHH X3PATKUITHIH SBLBIT
I'T3-uitn TUmIyya X3Jd0Ipdf, XUHX33p TOXHPCOH
HUAUT axITyyaerH 70 rapyi XyBb Hb XOPITIKCIH ICBIIT
ypT, OOTMHO XyramaaHj Xdp3DKK Oailiraa Ik
nyrasxas.  I'T3 naammn TOXUPCOH  aXJIBIH
XOPATKWITHUT ~ yIaM  SPUYUMKYYIDXd[ — aHxaapd

aXmuIaxaap TOXHPIoo. MeH roMutelr Oaparayyiax
I3PI3T aMKHIITTIA XIPATKYYICHIIP XaHOOT T CyMBIH
MalTYiH OpXYYAd YPT XyTallaaHl Yp ereexee erex
OO0JIHO TIATMIT JaXUH OHIIOJICOH OaiiHa.

2018 onsl 12-p capera Gaitmmaap I'T3 rapasH 3aacan
QXJIBIH  XOPOMKWITHHH SBIOBIT Japaax Oaimmaap
TalJarHacaH oM:

e MamunH epxuitH HUAT 20 OOyTaH XYYXAdI HX
I937 CYpryyib TOrcTei Hb CypraiaThIH TATIIJST
OJITOX @KHUI X3p3rkiK 79,583,485 Tterperuiin
(oiiposooroop US$32,187) CypranThIH
TOIOOPHUITH CAHXYYKUIT OJIT0XID;

e HuiiTuilH HEX6X OJTrOBPBHIH XYP33HI “ManmyabiH
XYATHUT COPTIJTAdX OPYUM XYUMHA XOI00X”
TocnuiH Xyp33HA 10 Xynmart HapHBI 3HEPra3p
@KWUIaZar  yc  epryypuiH  TOXeepeMx
CYYpHITyyIIaH XYJI3JIr3H erceH 6a yr teciwir 150
cas Terpereep (oipomrooroop U$60,668)
CaHXYYXYYJI3H X3P3rKYYIDKI?;

e Hexen OmroBpsin HaxsmxkmsmuiiH Xopoo Hb
HUUT 174 HIXOIMKIDIHUT X06H XAJIAJIIK YYHIIC
114 H3X3MXKIIDIIMAT IANITYYP XaHTacaH 'K Y39K
HOXOX OJTOBOP  OJTOX00p  JIMXKIK, 60
HOXOMXKIIJIMUT  LIQITyyp — XaHraaryd Tyl
Tatran3ax muiiaespiass. anryyp xanracan 114
HIXOMXKINI  HUUT 2,363,600,000 Terperuuii
(oitponooroop U$955,000) HexeH Tesidep oiron
LIAWIBIPIIIAKI?.

e XaHOOrJ CyMBIH MaT4AbIH aMBXHPraar AIMKHX
xeTena0epuiir X3P3KYYIIXIBP XapuiILaH
TOXHUPOJIICOHBI ~ XYP33HI  JOJOOH  TOCIHHUT
XOPATKYYIIXIIP TOXUPCOH. YYHI MaTUIbIH 3aX
Oaliryynax 00JIOH MaJIbIH TapaiTail TYYXuH Ui
YHIIBIPIATYAR] XaHTaH HUMITY Y TUIH
CYJDKI3T OMid 0OJIroX, MaJIbIH TIKIDJIUIH ypramat
TapualiaX, Majl HsjIajiraanbl 3aM Oapbx OaiHTBIH
axwuiaraataii  OoJrox, Xyzaar 3acBapblH Oar
Oaliryysiax, Xopoo 3acBapblH Oar 0alryyiaax TIaX
MAT Techyy 0arrcad. Tyc Taimanr 03aTrax Oaiix
yen 3r33p TOCTYYIUIH OJIOHXU Hb
X3PIDKWITHIH IOHI'eX aHXaH 1aT 0yloy TeXHHK
SJIVIH 3aCTHIH YHIJITI HUN IIaTaH/ SBK OaiiB.

e  baiirans opuHbl Tepe OYpHUH MOHUTOPHHT XHHX
“Menx Horoon ['an6a” mmus THb 6airyynarnan
aKWax OalHa.

I'pasug 3aacesr maryy 2017 omsl 10 myraap capn
Kommanu 2011 oHBI »OuWH 3acTHUMH HOXOH
OJITOBOPBIH YHII aKWlaraanbl Yp JAYHTUHAH YHJITD)
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XUHX XOHATOHTUIH IMUHXIYIUNT aXIILTYyIaB. JH)
Hb J3JUWH 3aCTUWH HYYIIDH MIWDKYYIIX, HOXOH
OJITOBOP OJITOX aXWJUIaraa, MalyAblH aMbXUpraar
HOXOH CIPrIdX yypar amantaa Kommanu xup
OHMENYYJIC3H Yp IYHT YHAJIX 30PHITOTOM FOM.

YHIIr3T XUUXA93 yypxaiiH Tanbaia 00moH yypxaiH
TanbaifiH 3praH TOWPOHA XJ9pUHH Cydalraa XWiH,
Manunein Teneeneruauitn bar, Owoy Tonroi, opon
HYTTUMH 3acar 3axupraa, HUproHUA HUNUTMUITH
teneesien 6omoH D3XH3OI-tail spunmara XuicoH
OaifHa. Yp JYHTUNH YHIJITI3HUN TalTaHTUIH TOCIANT
I'ypBan Tant 3eBnenuiiH Xypiaap X311 X3IPH ynaa
XUBIAMYYDK33. YP AYHCUHAH YHYJII39HI — caHal
OOJITOCOH 36BIOMKYYAUNH X3parkuATHAT Kommanu
XaHTQX XWDIAX YYpPAT XYJIPACOH 0a TailaHTHAH
TP HTYH My mammuir Ory Tonroita 2018 oxbr 9-
p capbia Opon Hytruitn Hyynrsn wokyymaatuiin
Tenesnereena’ opyyjlaH OJIOH HHMHTA HIINTTIiH
00T0X33.

Haammn ['T3 mMam4aneiH roMUIBIT Oaparayyiax xoép
I3PI3HUAN XIPIDKHIT OOJIOH XOJ00TI0X TOCIYYIUHH
XIPIKWIT, TalyyAblH OYT3371Y OPOJIIOOHBI YaHAPT
JIOTOOJT MOHHUTOPHUHT XUIX XSHAITHIH XYPJIBIT YJIApAI
TyTaM XHUHUX?p TOXUPOB. MeH X0€p TIIprrHUM
XIP3DKWITUHH YP OYHTHHMH YHOJII3OT KWL HAIDIC
JMOOIITYH  yjlaa  XeHJUIeHTWHH  Oalryysuiaraap
XUIITIX33p TOXUPOB.

I'T3-uiiH THIIYYA TOMJUIBIT X3JIJILPIPUNH apraap
MIAKABIPIIDX YII SBI] HX39XOH YP OTOOXKTIH OaliCHBIT
LOXOH TAOMAINIIRA XaMTAaa XHUIMK, XapHiIlaH
3eBIIMILGH axwuiacHaap ['T3 “wmar Oar” OonoH
QKWUTX Yaagar 00100 3k AyradB. Men I'T3 Hb
XapWIIaH MTTAIIRI  OyXud  OpPYMHA  HIIITTIH,
mrygapra, OyT?d  spHa  X3JDIIRY  SBYYyJax
MEXaHU3MBIT OYPAYYIII3 I'3K TYTHICOH. MOH 3HIXYY
MapraaH MIMHIBIPIIX aXWjiaraa Hb OyX TaidyynblH
WIPBXTIM OpOJIO0 TYYHHH AOTOp XaHOOT] CYMBIH
3acar 3axypraanbl OalHTBIH ASMXKIAr Tyclasiaa,
MaJT4blH TONOOJUTHIH TYYyIITail mapryy OpoIoo,
Oroy Tonroli KOMHAaHMHWH TAaCPANTIYH AIMKIAT
3YTTAJIMUH Yp AYHI Ouii OOJICOH TIATMHT THIIYYX
CaHaJI HArT™H ayrHam3. llaammpa opoH HyTruitH
Xapwimard — TalyyOelH  WADBXTOH,  acyynaaizaa
TOBIOPCOH Opoiroor xanrax 3amaap I3XH3OI-pH
yiln sBHaac ragHa OyX Taylyyd MTIJLRI, XaMTbHIH
axmuiaraaraa 09xKyyJnX Hb 9yXaj OOJOXBIT OHIIOH
TOMARTIIII.

2 https://www.ot.mn/media/ot/content/esia-
audits/201911/2018 OT Resettlement Action Plan ENG

I'ypsan Tant 3eBnexn 6a 93XH30I v OYCK-nitn
OmueroBuitH Yc 6a Yyn Yypxaita CanOapsia qyryit
LIMP33HUH APHIILIIATBIH Yedp Oycan yyn yypxaiH
KOMIaHWYITal TyplDIiaraa XyBaaunax Oaiiraa ue, 2016
oHbI 9-p cap

TFOMIJIBII' XAAX XAAJITBIH YYJI3AJT

93XH30I' 6oson I'T3 v 2019 oubl 3-p  capx
MoHro yiacelH XaHOOT T CyMaH TOMJUTYYIbIr ain0aH
€coop Xaax XaaIThlH yyn3aiT, YjaanOaatap XOTO[
MPAJAT TypLUuIaraa xyBaannax Oara XypJbll 30XHOH
Oaiiryyncan 6omHo. Tyc 6ara Xypaina XyBURH XIBILUII,
UPr3HUA HUWIAM, 3acTUiH Tras3ap, OJIOH YJICHIH
XaHIOUBIArd, XODXJIUHH TyYHII Oalryymiaryyn

opomicon oM. ['T3 up O3XH3OI-pIH 3BIAPYYIRH
3yyunax yill axXuularaana® OpoJlCcOH eepcauiiH
HUWTI]I

TypILLIarblH XUAK

TaHWJILLY YIDKI3.

Taj1aap BUICO

YIJI IBHAAC ABCAH CYPI'AMIK,
OWJITOCOH 3YWIC

33 XH30TI™-bIH 3BI3PYYIIRH 3yywIard Talyy/IbIH
XaMTapcaH XypIibH yesp, 2014 onsr 12-p cap

8 https://youtu.be/ yiY6rgdRPO-T y3u3 vy. (2020 oHBI 4-p
capbid 2| -HI CyyILI HOBTOPY Y3CIH)

.pdf -r y385 vy. (2020 onbI 4-p capsiH 21-Ha cyyan

HOBTIPY Y3C3H)
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YHI3CHUI 3BJIPYYJIIH 3yy4iaardyraii 6aiixelH a4
X0J100r101

Mapraanplr IMHAWIBIPIDX YHI SBI OYXHH HXIHX
TOMAJIYYIBIH XyBbJ TalIyyIblH Xapbsianan OyxXuil yic
opoH 3cBan  Oycan O3XH3OIT He  yHIICHMIMA
9BIBPYYJISH 3YYyWIATYIHHT UXOHXDI OJDK aXKHILTYyIDK
yaanar. VHI3CHI3p OpOH HYTTHMH COEN 3aHILWI,
OHIUIOT, X3JIMAI WYY CaiH OWIIOXOX TyCJIaXxblH
33paripR3 TATYYJ SBIIPYYIdH 3yywiardrai Xapuiax,
maapanarataid yea sBIDPYYIRH 3yydiard 63719H Oaifx
oonomxwmiir Oypayynaar. Owoy TonroiiH ToMIyIbIH
xyBpl O3XH3OI' Hp »3x9Hm3 MoHron yicaac
TyplLIarataid 3BIAPYYJSH 3yywiard OJDK vajaaryi
Obereon Kuprmz VYmcaac TIpryyH OBIDPYYIRH
3YYWIArdHHT aXKWUTyyJIcaH Orinds. XapuH MapraaHbIT
WUHAABIPINX Y siBUBIH 3X3HA D3XH3O0I b T315HA
aXmutax Oyd X3IMIPYIWNAH HAT Hb ©MHO Hb YYII
yypxaii OOJOH TOITBOPTOH Oal[UIbIH YHUIIIAIIIP
CYprauIT SIBYYJDK, OYJNTHHH X3JIDMILYYJITHHT XOTIOH
YUTYYIDK  OaficaH Typuoiarataii OOJOXBIT  OIDK
MD3JICOH Hb a3Taii 3aBIaan 00JicoH oM. Kuprus 605oH
VYkpaiin yincaac upxxk axwuiax 0y 93XH3OI-pH
axjax  JBIPPYYIPH  3yywiardug  MOHTOJIBIH
9BIBPYYJSH 3yYWIAarduir JaajaraxyyliaH Ccyprax
XaMTpaH JBIDPYYIDH 3yy4WIDK aXuiuiacaH Oereen
YAAATYH T3p33p S3BIPPYYIRH 3yydilardyuiiH anOaH
€cHbl cypraiTraHa xaMmparacaH Owms. Yimaap
MOHTOMIBIH  3BIRPYYIIH 3yywiard Hb MapraaHbir
MIAAJIBIPIIAX YT ABUBIT UX3HX Y€ IlIaTaH[ raHijaapaa
9BJIBPYYJISH 3yYUHIDK YaJicaH IOM. DH) Hb OpUyyIra,
X3JIMIPWIAIT XUHX X3P3rad LIaapIulareir OyypyyJink,
MoHron 3BIIPYYIdH 3yywiard TalyyATal IIyyna
Xapuimax OOJOMXKHIT ONTOCOH, TalyyATald Handpcar
Xapuinaa, WTIAMUIMAT Ouil  Gonrox, coém, 3aH
3aHIUIBIH 3M33T acyyJall] 30XUCTON XaHIax 33pria3p
MapraaHbll' MUARABIPISX YHI SBI] OOJIOH TalyyAbIH
XYBbJ MX39X3H TYyCTall XYYMH 3YH1 OOJICOH IOM.
MOHTONBIH 3BIBPYYIRH 3yydiard Hb OJIOH YyIcaj
KHUIDY OOJOXYWII MIPIIKIMAH OHIAep TYBIIUH]
XOH/JJIOHTUHH Oailp cyypuHaac axuiuiacaH Oereen
3AYT33 T3P33 MoHron yic 60501 eep Oycan opHyyaan
Oycall TOMJUIBIH KEHCHUT OBIDPYYIIH 3yYyUHIDK
AKUIUTAK OaiiHa. YH3cHui 3BIIBPYYJIPH
3yywlardipll  4aJaBXoKyyJaxX, TOAHUH  MDIUIAT
gaaBapeIr 03xKyymx Hb I3XH3O0I-sH Mapraaner
MUAABIPIIX YHI SIBUBIH HAI3H YyXaJl CAJIITYH X3¢ar
MOH.

Bapumteir Xamrpan Ok Torroox yiua siBi
(BXOT)

bapumrter Xamtpan Omx Torroox yin sBHO Hb
0apuMT HOTOJTOOHBI Tallaap TaluyyJ MapraaHTai
Oaifiraa TOMIUIBIH  XyBBJA  36pYHJ  MapraaHbl

HIMAABIPIDXIA TyC/IaAar dyxaj X3parcaji MeH. DHd
romansiH BXOT axuni, oK TOTTOOCOH aXKUTIIANTYYI
Hb TalyyJblH CaHaJl 36peJIe6HTIN acyyJUlblH Lap
XYp23r WIYY HapuUHBWIAH CyJaK, XOEpP TOMIJIBIT
MUIABIPIDXYL  TadyyXd  MOARIIA-TYITYYpJlaH
IUKAABIP raprax OONOMKHUT ONrocoH oM. Tamyyn
XapuwilaH TOXHPOIIOXK, XapwilaH XapuylJara
XYI29X 3aMaap MBADIUIMAT XaMTpaH LyTIIyyJK, IYH
OMHXKWITD  XHiDK, Tainbapiax apra  3ambIl
APANXUHIIX OOJTOMXKHUHUT oaronor yupaac I3XH30I
#b bXOT yiin SBOBIT MapraaHbIT TIHHABIPIIX X1
X3JIPH KEHCT amuriacad O0aiaar. DHIXYY Y SBI Hb
OyX Tallyyl OWITroX, HTr»K 000X Oaranraartait
MBIPAIBIA  TYATYYpiAaH  MIPIOKIMAH — OONOH
IIMHKII?X YXaaHbl aJliBaa acyyIJIbIl OJK TOTTOOXBIH
TYJI TALYYJbIT XaMTpaH axuuryyanar. Tyc yin sBig
OJIOH OYpaJIdXYYH X3COrmi 0Oaiilx Hb Oui.
Tonpyynban emMHe Hb HAI Tajl Hb Heree Tajjaaa
ereeryi M3JIP3JUIMHAT OJDK aBaX, Oalraa M3I33JUTMHH
YHOH 36B, XapHylularatai Oaiuibir JYyTHAX, 3CBAI
MIMEKIPX yXaaHbl CyJajraa XWUX 3aMaap IIHHD
MPIPIIIMUT  Ouit  OGonrox 39par Oaibk  GOJHO.
Uxouxmes BXOT yin sBUBIH yp AYHI MapraaHbir
WUHAABIPIAX YHII SIBUAA OpOJLOrdY TaidyyZd >CBA3J
TOASHI HOJee Y3YYJDX 3acTUilH raszap, Hpr3HHAN
HUIrIM, Oyca] XyBUHH X3BIUTUIH KOMIIAHUY/T 33PAT
Oyx oponmord Tamyyn —Xapuylypiaratai, WTIK
00JIOX Y1l OaPUMT X3MA3H XYJIIH 30BIIOOPIOT.

“I'T3-utin 6H600PUIIH MYBUUHO AMICUTMAHO
XYP23CIH 2071 XyuuH 3ytn Ho Manuovin
Tonoonecuouiin bae, maouuii 30610xyyo, Owy
Toneot, opon Hymeuiin 3acae 3axupaad, 0JI0H
AN MIPEIAHCIULH WUHICIIUOULIH Dae,
XononeHeutin wuHiCIIUOULH baz ba
O3XH3O0I-bin yiieazyii Xo000aMEp, XaMMblH
AdACULTA2AAHBL HUUIOD 230ic Xapac bauna.”

©O. Barrorrox, Manuaein Tesneenen, XKaBxiadnT
bar, Xanborn cym

OpoH HYTIrHiiH 3acar 3aXHpraaHsl ryiIdTIIcoH
YYPIr

O3XH30I'-piH 3yyuwiaH YUIYY/DK Oyl MapraaHbIr
IIMAZBIPIIDX YW SBOBIH YHACOH TON Tallyya Hb
TFOMJIOJI Taprardu/ (HeJjaeeseil epTCeH upraj, 0ymiar)
06a OYCK/OTXOBA-uniitn xapuimard (3cB31 Tecem
XIPIDKYYIRrd) 6aiigar. MOHTOI yJIC 33pAT OJIOH OPHEI
TOMANYynaa Talyyld Mapraantaii OyX acyymajbIT
0epCcaee IUIIBIPIIX OONOMXKIYH, Yl sBLAA ©ep
Oycall OpoJILIOTy TaldyyIbII OPOJILIOXBIT YPUX X3P3TLd3
maapaara 6anraar olnarogor. MOHTOJ YIICEIH XyBBI
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TOMAJIBIH YHICOH TalyyZ MIHUNAAIUMT OJIOXBIH TYJIX
XaHOorg CyMbIH 3acar 3axuUpraad OpOJILyyJax
nraapuiarataii GoJIOXbIr OWITOXK ABIBPYYISH 3yyHiax
YHJI sBLAX OPOJILOXBII XYCY OPOH HYTTHHH 3acar
3axXMpraaH; XxaHaaxaap TOXUpoaLcoH. OpoH HyTTHIH
3acar 3axupraa 4 3eBIIeepY TalyyA XapHIlaH
TOXUPOJICOH 3T, IYPMUHH XYP33HA aXHLIAX
I'ypBan Tant 3eBnenwiir Oaiiryyncan Omm3. DHI Hb
OpOH HYTIMHH 3acar 3axupraaHsl Typljara, Heel|
OO0JIONIIOOr alWINIaX, CYMBIH XODKIHHH epeHXUH
TONeBIONTTIN  axiaa  ysIAyyjlax, XoJ0ormox

30BIIOOPONT aBax, Yl sABI 0Oa yp OYHT Yyiam
Oypayya3xaa

xapuyiyiararaii  0aiix = HeXIUTUIT

TyCJIacaH IOM.

I'T3, Axkayrradbunutu Korncyn, OY CK-uniiH Temeenerdmnn
Konymb6a yncein KapraxeHa xoTos1 30XHOH Oaiiryyiican
OVYCK-wnitn TortBopro#i baiinnsa Typrnara 6ara xypans
opountoB — D3XH3O0I untranuiir xetnes, 2017 oHbI 6-p
cap

KNOWLEDGE
SHARING EVEN'

Oroy Tonroit kKoMIaHuit ryHIRTAIX 3axupai, ['T3-wmifn
rumyya, 93XH30I-bH 6ar YnaanbaaTap X0TOI 30XHOH
Gaiiryyncan Mamr Typuoraraa Xysaanmax bara Xypiasa
yeap, 2019 onbl 3-p cap

Typuuiaraa xysaajiucaH Hb

OepcauiiH M>3UIdT, TyplLUIara, aBcaH CypraMaa
IPIXUAH Oycal OpHYYABIH KOMIAHWY[, UPr3J OJIOH
HHUWAT, 3acTUHH Tas3ap, HPIIHUA HUHATAIM O0O0JIOH
XONOOTIOX OpOJIIOTY TaMyyATall XyBaaimax Xycai
APMIIIINTIN Oairaan Hb MOHTOJ YIICHIH Tadyyaas
O3XH30I' Ttamapxax  Oafima. I3XH3OI-pmH
MapraaHpll MIUHABIPIAX YU SBI] Hb TOPeIN OypHitH
LIAJITTaaHbl yJIMaac TadyyAblH XYCCOH HYYLJIaJbIl
XaHTK Xamraauax OOJOMKHUT ONromor ydpaac
O3XH3O0I-b1H 0J10H TOMIJIBIH TajlaapX IJITIPIHTYH
MDB/IP3JI3]T OJIOH HUHTI[] HAZJITTIH Oaliaarryii. MoHron
YICBIH Talyyl Hb Oycaj yyJa yypxai, XerKIWiH
TOCIYYAR/ 30PHUYJaH 3BINPYYIIH 3yYyWIAIBH TIP32,
OapUMTBIT XaMTPaH OJDK TOTTOOX YIUT SBIBIH YP AYH,
I'T3-uiiH mypaM, XypiblH TOBY TAIMJTIIYYA 33p3T
Mall OJIOH MB3P3JUIMUT OJOH HHMWT3J HIBITTIU
XyBaaJlakK, 60pCANIH CypraMX, TypIUIarblH Tanaap
OJIOH HUMT3J| XaHIax sApHX XYCIITdH Oaliraa Hb
OMIHUI XyBBJ a3 3aBIIAAHTAN SBIAT FOM.

I'T3-uiin aBcaH cypramsk

I'T3 up eepuiiH aBcaH mapaax CypramMKHHAT TalIaH[
tycryynaxaap 93XH3O0I'-T unraacas om:

e byToosu Xxapwilaa Hb WTIRIIRI 33D TOLTAOT
Oereen Tamyya XyBUHH Xapuiaa Oyc, QypaMm
J)KypMaap 30XHUIyyJarjcaH IIyJgapra, Wi TOJ
Xapuilaa  UTCMAT  O3XOKYYJIAT  TATHHT
OMJITOCOH.

e TyxaifH acyyaisIr “0alxryii 601rox” 30puiroop
TYP 3YYPBIH, Xsu10ap MUHAST OJI0X Hb Yp IYHTIH
Oaibk yamaxryil. XapuH Taiayyn Oyra XyJdoH
36BIIOOPOXYUIL] 30XMCTON MIUUIJIMNAT OJI0XO/] 11ar
Xyrauaa 3apiyyJiax Hb ypT Xyralaanjaaa uiyy yp
JIYHT3H TOJTMNAT OMJITOCOH.

e HooanTmoi, YHAIHY WIypapraap Xapwinax — XYHZ
X3IYY acyyAldyyAbIH Tajllaap HyXalTal sSpuilak,
YpT XyramaaHj XamTpaH axwiiax an0aH ECHBI
P33T OalryyibK, XaMTpaH X3parKYY/dX YYpar
XYJI99X 3aMaap Xapuwimaaraa O3xKyymdX Hb
yyXxall.

e OpoH HYTTHMIH wupraza, OYATYYOWHH 30pWITO,
3pMAI3ANT  OONOH HYTTHHH  HHUWTIM-COEIBIH
HOXIUIMWT TYH3MH Cy[UlaH OHJITOCHOOP CaHaa
30BK Oy acyyaiayyIOell Hb IIHHIBIPIIXOA
maapuiarataii yppauwicaH —Hexuenl OOk,
TOTTBOPTOM XOKHIIL XYp3X OOJOMKHUT Hb

Oypayymnmar.
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“Munuti Xxy8b0 SHIXYY YUl A8YAO OPOH HYMSULH
3axupeaae meieoNoH IXHIIC Hb OPOIYCOH....
Tomoneie wutioax, onoH manyyo Xammpan
A2ACULTAX MATAAP 34LYY XYHUL XY6bO UX OIO0H
3YUL CYPCAH.... OJIHbL IPX AUULIH MOJI66 60ulie
XYPMIIL AXHCUTLANC UPCIH MATUOBIH UOIEX
3ymesauiie ou ux oHopeep yHusiode.... buo
UPIIOYUEID MAU 060PO2OSP MOCOOINC DALHA.
buo yae xyeayaauwi seyad xammoaa anusaa
30pUUL Mapeaanvle 0A8aH Myyuic Oji0H Yp
OYHmMAU axcyyowvie Xuiix 6oaHo. BuoHuii s3HIXyy
mypwinaea Moueon yacoaa anxoaey 601COH Hb
baxapxyywmai.’

’

b. Anrtanrapan, XanOorn cymbiH baiirams
Opunsl YiceH baiiiaarg

OYCK 6a OTXOBA-niiH aBcaH cypramik

OYCK Hp eepuilH aBcaH Japaax Cypramkuur
taiinany rycryynaxaap 93XH3O0I'-T uirsscan oMm:

Bapummoiz Xammpan Onac Tocmoox (BXOT):
TecnuilH HeNeOJUINIH Tanaap TaIyyIblH CaHal
36pONIeOHTI  OaiicaH acyynanaap XapwiaH
XYJI23H 36BIIOOPOX YL Xapuylyiaratail ererae,
nyrHaaT rapracad bXOT yiin gBu HE yyxan yH?

mHEI™MIA axun  Oaricaeir  OYCK  1oxoH
TAIMIPIIBMIP OaiiHa.
Xammuin  oponyoomou  danzanv  OpuHb

MOHUMOPUHZ, YYHO YCHbl MOHUMOPUHZ 29X
mIm: Kung opox Xyp TYHAJacHBl XOMIKII,
HYTIMIAH ypramal, aH aMbTHBI HeXLeJ Oaiinai
acap WX sulraarail 6aiaar XypasidH Oyi Xyypan
OpPYMH/ TOCIUMH HOIIeeNlell epPTCOH HPriId
30puyJiaH XaMThIH OpPOJILIOOTON Oairaib OpYHBI
MOHHUTOPHHTHITH xeTenbep (XOBOMX)
XOPATKYYIdX Hb J3PCHIUNT yaupAax dyXal
x3parcan 0onox oM. UitM opumHp sutaHrysia yc
0a 021UIIPUHH XYPTIIMKTIH 03/19H Oailigan Hb
TOCIIMAH  HOIIeeJIeeC  OCBINT  OalranuitH
XyBbCaMTrai XY4dH  3YIINMHH ynamaac
eepuwiieriexx Oaiiraar YHII3X31 O3pXUIBAITIH
Gaifmar. MitmMa 30XUX MAIPrakiIuiiH CyprajiThiH
JBMXKIDTTIAIID XaHTAITTall Heell 00JI0JII00
oyxuii XOBOMX-uilH TYHLPTIX YYp3r HIH
gyxar. XOBOMX Hp MDHHXIAX yXaaHBI
OTOrINIT XYPTIIMXKTIH, OMIroraoXymil
Oaifnraxk, UTrANIUIMUT Ol OOJITOXOJ| TycaHa.
Otoy ToaroiH IPMMIITTIATIIP XIPITKIK Oyit
XOBOMX-wnitr emHe nypzacan “Menx Horoon
l'an6a” opon wyrtruitn Tbb-T xapuyuan
QKWITyyJlaxaap MWDKYYJICOH Hb XeTeJa0epHuitH

XYUYAH  TOrejuep, VHIDCIDITIH  Oaimisir

caibkpyymk Oaiiraa oM.

OYCK-uiin 3eBnex yimumir? vp 2012-2016
OHBl XOOpOHI ©OMHeroBp aWMar 1axp YyiI
YypXaifH caibapT TOTTBOPTOM YCHBI X3PATidd,
XaMTBIH OpOJIOOTON YCHBI MOHHUTOPWUHTHMHT
JOMKHUX XOTOIOOPUIT XOPATKYYIICIH IOM.

Hyynzsn WUIICY YA ManuapH
aMBXXKUPraaHA Y3YYI9X HOJIeeJUIMUI  YHAIIIX
apraunai,  XolOOrJoX  HOXeH  OJTOBDPBIH
XeTeJ06pHiiH 3arBapeil 60JIOBCPYyIaxaaa xarac
HYYIRITYHH/ ORITYI3PUAH HYYIDTYIWNAH OHIUIOT
IIMHX YaHapT IOyyJd TyiAryypiax €cTod oM
Oaitna. Tyynwmn 2018 ouer 7-p capa Oroy
ToNroH XuHC3H ILIKUT aMBXHpraar HOXeH
COPIIACHUM  Japaax  ayIuThIl XHUX  Hb
XIPITKYYIICOH QXKL XUP Yp AYHTIH OalCHBIT
Oaranraaxyynaxan gyyxan oM Oaiina. OYCK Hb
I'yitustronuiin CTaHgapTyynbIll H3BTPYYJICHIIC
XOWIIMX TyplUIara cypramkKvHiaa TyJIryypJaH
Hyynran [WwpKyyaaiTuiiH IWHD TapbiH aBjara
0oJoBCcpyylicaH Oereeji aMbBXHpraar HOXOH
COPIIX AXKIIBIH X3PIDKWITIHA YPrIIDKIYYISH
MOHUTOPUHI xuiH3. Tyc rapelH aBnarajg
O3XH3O0I'-piH  KeHCyyAd3C aBcaH Cypramx,
TOCIYYIUHH Typuuiara, l'asap deneenent 06a
anbagaH HYYIMH I[IWDKYYJIDITHRH — Tyxal
I'yiiprrommits - Crangapt  5-Tail X0n000TOM
X3P3KYYIBX MPAKTHK CTPATErHyIbIl TyCracaH
00JHO.

Oponyozu manyyovin yyazanm: I oMa071 rapcHsl
ynmaac OYCK Hp TecnuiiH Heleesen epTceH
upraa, TBb 33par oponuoruy Tamyyaaac wmyyn
MBP3J3]1  COHCOX  OpOJLOTY  TallyyJAblH
YYJ3QITBI TOITMOJ XMMX MIMAABIP rapracas.
OYCK ©p 2012 oubl 12-p cap (YHINr39HUHA
sBran), 2016 onsr 4-p cap, 2017 onst 3-p cap,
2018 ombr 9-p cap, 2019 ommr 10-p capx;
Ynaanb6aarap xot 6omon Xan6org cymann (Orwoy
Tonrolin yypxaiin TanbaifH oHpoIIL00) OpoIord
TaTyyIblH YyYN3QJITHIT [6PBOH yAaa XHWIII.
OYCK up 2019 onsr 3-p capax I3XH3OI-bH
TOMJIBIT XaaX XaalTblH Xypain 6osoH 2019 oHb
5-p capn Jpnxuitn bankuasl bynruiin ['yHusTrx
3axupayyaslH Oyimar OO0JNIOH YJIC OpHYYIBIH
OpOJIIIOTY TaNyyAbIH XaMTapcaH Xypaip Oycan
OpOJILOTY TaIyyIOblH XaMT OPOJICOH OHIId0.
YypxailH TOTTMOJ XSHAITBIH asjajblH Yedp
Heneenenn eprcoH Mamauarain OYCK vb myyn
yymax Oaiiraa. OYCK ©p Oaranraaraii Oaiix
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XyTralaaHaaa OpOJILIOTY JYTHDJIT BA JTAPAATUMH AJIXAM

YPTIJKITYYII2H UADBXTIN yyn3aHa.

Talmyyarai

OBMIPYYIPH 3yy4ywicaH TOMAJBIT  Oaparayyiax
TIPIPHAN XIPATKIITIHI TATYYIBIH CITIAI HUHAITII
XyranaaHJ MOHUTOPUHI XUICHUH Japaa 3Arasp Xo€p
TOMJIBIH MapraaHsll UIMAABIPIDX YHI aKuijiaraan
naxp oponmooroo 93XH3O0I b nyycraBap 60AT0II00.
I'T3 up XapuimaH TOXUPCOH TOMOOXOH aXITyy/[ 00JI0H
TOTTBOPTOM aMBbKUpPraaHbl XOTOJOOPHHH XYPIIHI
XIPACKYYIX X3 X3I9H TOCHYYAMNUT YPrIDKIYYIdH
X3PITKYYIdX oM. YYHI:

“Anusaa acyyonvie 6apuMmMano YHOICIIH
HOOIMMAL U MOO XIJAYINC, OBl CaHAA
600IbIe WUHEIICIH WUUO8IPIM XYY,
X2PICAHCUNMIHO XAPUYYLA2amall Xanoax
Jlcuue mexanusmole OypoyyacHIdPad ouo
XAMMbIH AMIICUIMAHO XypY yaoraa.”

L. Fatieanmaa, Epenxuii Menescep, Cmpamezu

Onon Hutimuiin Tecen, OT XXK|

H320man1 axcnvin yanoaamail axycuniax uue
Xanonaza: Yc, razap, OHMOJOTHIH TOpea 3YHI
39P3IT HOJOJNICOH OOTUT 3CBIT TOCOOIUIMHH
HOJIOONIONTIH HApUHWH TOBOI'TIH TOCIYYAUIH
XYBbA TOAIP3P HOJNOIMAT HATAMAI LOrL
Oaifraap yaupaax maapanararait. Oy Tonroitn
MAPI3KIUHH  OaryyAblH XOOpPOHI  XaMTpaH
TOJIOBIOX, XaMTPaH  XJIPIDXKYYIdX  SABIJIBIT
x3BUYydxudH  Tyaa Owy TonroitH opoH
HYTIHIH Xapuiiiaa, OMOJIOTHITH TOPeJ 3YIII, YCHEI
OarwifH ~ aXWnTHyyAaac OYpJACOH JOTOOIBIH
SKOCUCTECUNH YUIYMWIMOHUA  @XKJIBIH — X3CAT
(BYAX) Gaitryymnax unrmmap OYCK b Oroy
Tonroiitolt xamTpan axwuianaa. I3AX Hb
091U3pHUIH  yAMpIUIara, OpOJILOrY TalyyAblH
OpOII00, OWOJOTHIH Tepen 3YWIHHH HeXBep,

9KOCHCTEeMUIH YHIUMAr? 33p3r yc, rasap,
OWONOTHIfH ~ Tepenm  3YWnT  X0Ja000Toi
MOPIOKIMIH — acyymiaap axiaa ysiayysax,

yaupaax, HIMAABIP Taprax QopyMm Xd3m03padp
axuiiaHa. MaprasxiviiH OJIOH X3JTCUWUT HAITTI3H
@KWUTyyJnax apra OapwiblH YHACSH 3apyiM Hb
SJIaHTysa HUATMUIH OOJIOH OWONIOTHIH Tepei
3YHIMIAH acyynang OaiiHra XoJOOTIOXK YsIIax
Oaiiraa yupaac OYCK-uitn 0100 x3parkmx Oy
TOCIYYID[I 6pTreH HIBTPYY/IIXHUUT ypHank Oairaa
toM. Oroy Tonroiin HHHXYY Tycrai akJIbIH X3CaT
Oaiiryymax Oyt Hb Owy Tonroitn Oar xamr
OJIHBI XYPAJIPI, TIAHUN raprax OyH XyduH
YapMaWiTBIr yjaM TeBOrTdH Ooirox OaifHa.
YyHuiir  wiyy ~—Xsutbap apra  X3parcialsp
IIUHIBIPIDX OOMOMKTOM (KHUIIPD Hb HUUTMUNH
00JIOH OHMOJIOTWHH Tepen 3yii/Oaifrans OpYHBI
0ar TOrTMoJI yyin3ax).

Maurysbl 3ax Oaiiryynax Oyroy MajiblH rapanTai

TYYXui SOMIr  YHIABAPIAIYA3  XaHIaH
HUMTYYJIDITHAH — CY/DKIIr  Ouil  Gonroxon
JOMKIIAT Y3YYIIIX Tecel

Man Hspanraanbl myram Oapux, OaWHTBIH

axuiIaraarai 000X

Manynan Xypax 3pyysdl M3HIWWH YHIYHAITIOT
calbxpyyJiax Tecel

AMBJpax yxaaHbl [OTT] CypTaJITHIH TOCOIT
Xynar, Xopoo 3acBapbIH Oar 6airyynax Tecemn

XanOora cyM xapwinaa XoJ00OHBI CYJDKIIHHHA
XamparJ1aiaThir HAMAIAYYIDXUHH TyJA
IOnuTenuiiH Cy/mk33HUI aHTeHBIr ['aBHUIyyn
Oart Oalpiyynax axui

3ayy Mamdgaja IPMKIAT Tyclanmaa y3yyibX,
“Saryy MamauH’’ TOCO

XuiiM31 HYyp L©epeM,
LyIyysnax XeB Oairyymnax

Xyp OOpOOHBI yC

Man ax axyWH canOapbhlH XeTKJIMHH CYypb
00J10X 03ITY33p, YCHBI HOOIMIH IOTI] Cyjaaraa
XUIDK  TOAMIPT YHIRCA3H XaHOOT[ CYMBIH
03J1493D aAIIUTJIAITHIH TOJIOBIOTee 00JOBCPYYIIK
XIPArKYYIIX

Man wmammaraansl yJIamkIanT apra OapuibIr
COPI33X, IIBIIMATIT TEXHOJOTHUHI HIBTPYYJIX,
MIPTRKAITIHYYIUHT 9aBaxKyyIax

ManbiH  3pyyn MIHA, YYIIRPIAT  OanmibIr
calbKpyyJiax, allur IMUMUNAT HIMIIAYYIIX

Man ax axylH rapairad Tyyxud 37
OonoBCcpyysiax, HAMYY ©pTer  IIWHIICOH
OYTOPXYYH  YWIABIPIDX — YHIABIPYYAHMMT
XOIKYYJIX.
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“I'T3-uiin nutim euwyyo Manudvin 2omoon
bapazoyynax Ombyocmenuil 2a3puit
GIOPYYAIH  3YYWIAX VUL adicunnacaae
amorcunmmai oyyceaxc, 306101 yaawuo oue
0aaH ax)cuilax yp 4aoseapvie OIXHCYYAHC, OJIOH
VACAO dHcUwL3d  OONOXYUY MapeadaH Wuiodx
AdICUIA2AA2 YUK COMEIAIICID XUYIIT 3YMEIT
2apeanic  MIPSINCIUUH ~ OHOOD — MYBUIUHO
yyenyyncon  I3XH3O[-vin  b6aem  yum
COMEINIIC MANAPXIAA UIIPXUILIINC, AMICUTIN
xycy batina.”

I'ypsan Tant 3eBnenuits Mamsrann, 2019 onsr 3-
p cap-

OYCK 60n08 OTXOFBA Hb X3parkmk Oyil TecnniiH
XSHAITBIH XYP39H]I IBIDPYYJIIH 3YyUHIICaH TOMIUIBIT
Oaparayynax T9PIdHA 3aacaH QKITYYAbIH
XOPITKIWITHAT [AAMIH]] YPTIDKIYYISH MOHUTOPHHT
XHIX I0M.

Oua yiln aeymatl Xxon60omou xon60200x 6yx dapumm
ouueyyo yyno I'ypean Tanm 3eenenutin xammapcan
M3I02201YY0, MATYYObIH 2aAPblH YC32 3YPCAH 23P33
sopeutie  I3XH3OI-wvin  yaxum Xxyyoachaac y39X
bonomaxrcmon WWW.cao-ombudsman.org
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