Puo TunTOrMiiH TIBYMIITYH 3acarjiaj, yiaa Japaaruiid 33P3HIyid YHIAJIMHAT Hb IyPbACaH
HITDIH 3axuaibIr TY3-1 Hb xasrian [lenTtyorep koMnanu OM4YMK HUHATIIIB.

AHY, ®nopuna myx, Haitmie xor -- (Business Wire) --

[Tentryorep Komuran Menexkment sn nu ("Ilentyorep") up Typxoits Xumn Pucopces Jltg
("Typxoiiz Xumn" 3cBan "Kommanu" rx) (TSX:TRQ) (NYSE:TRQ)-uiiH XaMriifH TOM “)KHKHT
XyBbl1aa 333MIura” 6ereen noopx 3axuibr Puo Tunro (“Puo Tunrto” or “Puo”) (LSE:RIO)-
nitH TY3-1 Onaxd3:

Puo Tunto komnanuiin TY 3-bIH XYHIAT TUIITYY /133!

Ilentyorep Kommran MenexxmeHT Hb Typkoil3 XWIMHH XaMruiiH TOM ‘“KM)KUT XyBbllaa
939MIIury” Omid. Puoruiin eHeeruitn ynupmiarsin Oar Typkoi3 XWUIMAH KIKUT XyBbIlaa
939MILUTYAMIH 3CPIT I3IPIHIYH Oereen Xyyib Oyc yinayya xuiix 6aitraar TY 3-uiiH rumyys ta
Hap MOIITYH TIIATIT YMH COTIAINACH) Haimaad Owurk OaitHa. bun Puoruitn TY3-1o1 xamTpan
9HAXYY YWJUIMHUT Hb 3acax I33p XaMTPaH aXXwnIax, ynmaap [IeHTyoTep Hb 129p3HIYH YHILINAH
X3prap Puor myyxsa erex maapyiaraac 3aiJcXuitH IMUHABIPIATIX 0aiX I3 YUH COTIDIINICII
Haligax OaiiHa.

Puo up Typxoiis Xumnuitd 51%-1 xsHagaruiin XyBbJ Typkoi3 Xuminiin 6yx TY3-uitn rumyya,
TYHIPTIIX yAUPATArsH OyX axxuntHyya 00oH Typkoit3 XuiuuiitH rani akTiuB 000X yypxailH
YAUPAJIATBIT ©0PCI06 MK TOMUICOHOO Ta OYXdH 3Praysdaryid Maadk Oaiiraa. Men Puo Hb
Typkoiiz Xummuiia xssHanTeir 2012 OHJI TapTaa aBcHaacaa XOWII OyX ©MHOX aXKUITHYYIBIT Hb
XaJDK J1aHIaa eMHe Hb Puoa axwmax OalicaH XymyycIdp 3ypraan [yHIDTrIX 3axupan,
CanxyyruiiH 3aXupiayyAbll’ TOMWJICOH 0a 9H? TaHall TOMUJICOH yAaupajara ynHb Typkoi3 Xt
Puornitn xsHantang opcoHooc xoWm Puon HuiiTass 1.4 TopOyMm nosutapelH eprer Oyxuit
IIPI3HYYA OaliryyicaHsir Ta OYX3H 6ac M3k Oaliraa Gaiixaa.

VYypxaiiH MeHexepuiiH XyBbJ Puo OroyTonroiin ganj yypxaiiH OyT39H OalryyIanTsIl XapHyLax
Oaiican. Jlann yypxait Hb 5.3 TapOyM gomnapbelH TeceBT eptreep 2021 oHsl 1-p yaupang sXHui
TOTTBOPTOM YHIABIPIAII XYPHD 3k Pro anx Typkoiz X amnacas. ['91351 2019 onsl 7-p capa
YYPXaliH TOCOBT 3apAall Mall HMX32p XOTPIH), AIIMIVIANTBIH XyBaapb 4 YJIOMXK Xyranaaraap
XOMIIJIOHO XAMA3H Pro Mamarasx Typkon3 Xuiul KOMIOAHUNH KUKUT XYBbIIAd 333MIIUTYUNAT
nounpayyicad. Puox axwmnax Oaifraan xoxum “myrain yiasrd” 6oscoH Puuapn Boymurunitn
X3JICHIP TOCBUMH XOITPAJIT, XyBaapuilH XOLpoJIT Hb Puo 2-p 00coo amblH Oapuirsir
XalXpaMKIyl XUMCHIIC 00JICOH OaliHa. Yyraap Oapaxryii, PHo Hb TOCBHITH XATPIJIT, XyBaapHiiH
XOLIPOJITHIH Tajaap aHX WJI M3/I33J19X33C OYTIH KUINHH OMHO M3k OalicaH 6a 0J10H HUHT 00JI0H
Monron VYicelH 3acruilH raspaac 3Ar’np M3II3JUIMWT caHaaTairaap HYyH JaparayyJCcaH.
Davinsnwn Tavimce COHUHBI MIIIJICHIID!

“2017-2019 onbl xooponn Puoruitn 33cuitH OuzHecT MOHron gaxbp CTpPATeTUMH TOCITYYIUWH
yaupaardaap axwuoiax Oaiican HoéH boymu 2018 oHbI 2-p capa aHX A337 yaupUiaryyjiaa yr



Tecen yupaas Oaliraa XYHIpIIYYIUIH Tajaap aHxaapyyJcaH Ik M3I33/k Oaiiraa oM. Hoén
Boynuruniin xamx Oyiraap TOCIUHH XYHAPIIYYIUNHH Tajlaap caHaa 30BHIDK Oairaa tyxairaa 2019
OHBI 3-p capJl TYYHUHT Xajax XYpTdJI axJjiax yaupaiaryyagaa Ma Tk Oaiican. ‘bu 2018 oHbI
9X33p [XyBaapuiiH caaTaj] TOCIMHI ayycraxaj Iiaapaaraax XepeHreTdi Xoja000TOH HOITOM
APCIAN YYCIX OOJTHO IK aHxaapyysnk OaiicaH. DHd apcadn Hb 2018 OHBI TypIIua HIMATACIIP
OaiicaH 4 XepeHTe Opyyiarda M3I33JI93TYH' Ik TIPIIp MIIATACOH. ‘Tecnuiin TailnaH, axum
IIyyJaHTUIH 3axuain 00j0H O0ycan 6apuMT Oudryyn b [Puo TunHTO] Tocnuita caatan 6010H yp
JaraBpeIr OYpIH MK OalCHBIT Togopxoi OaTnana - Daunsnwin Taiime, 2020 oHbI 3-p capblH
23.

Puo Tunto 2018 OHOOC HXJPH O yypXailH epTer, XyBaapHilH XJTPIJITUUT HYYH
JaparayyJaxaap IIuIKd?.

“Hoén boynu a1 ynupanaryyagaa yypxaiTai xon0o0Tol acyyan rapaan Oairaar 2018 oHbl
2-p cap aHxaapyyJcaH Ik Oairaa. Yynuit napaa 2018 oHbl 7-p capll yypXaifH a)XKiJ TOCBOOCOO
300 cas goutapaap X3TIp4, TOJIOBIOCOH XyTamaanaacaa OyTIH XKIIIIP XO1opy Oaiiraa Tyxaii Xo€p
Jaxb yjraaraa XyYHHH HOOLMIH 3axupainy anxaapyyicasd. ['can xaauii 1 2018 oner 10-p capbin 2-
HA Puorumitn 33cuitn O6usHecuitH TIpryyH ApHo Cyapo AHY-bIH xepeHre opyyiardjaaj
TaHWIIyYyJra XUHUXJI2D TOCON Hb ‘TOCOB, XyBaapuiH Jaryy XdpAIDKWK Oalraa’ Tk XdJICOH .
Daiinsnwn Tavmce, 2020 onbl 2-p capsiH 16.

"Hoén Cyapo 2018 onbl 10-p capa TaHWILYyITra XUMHCHIIC X3XOH J0JI00 XOHOTHITH Jlapaa HOEH
Boynu opoH HYTTMIH MeEHEXepT?Id Ta3ap JO0OpPXM TOCIMWH aXuil epTer 3apAal HMXI3XdH
XOTPANTTINrp 12-18 capaap XOMOPHO rak MaxuM IIyyJaHTaap MK 0aixk33." Tapasp MeH
Puorniin teneeneH yaupaax 3eBI6JMAH TMIIYYISA CaHaa 30BHIDK Oyl acyyanyynaa aypaas.”
QDatinsnuin Tatime, 2020 oHbl 2-p capbiH 16.

Hoén boynu eHrepceH capia HI2ITTIM LIYYX Xypall A33p LIyyZ MAOAYYISr ereH Puor udrasrap
Oaiiany opyyJaxaap TeJeBlex OalCHBII Ta MAIIIXTYH 4 Oaiik Maraaryi, raxjand HIyyx Xypain
00J10XbIH 6MHOX ©6710p Pro HOEH BoymuTi il TOZOPXOUTyH TOXUPOJIIOOH XYPCIH 0a TYYHHHT
Nyyryil Oainraxaap XyJalgax aBcaH Oosiontod. Puworuiin Yaupnax 3eBnen Oumn Puorwitn
OJIOOTMIH MEHEXMEHTHMH Oar »1rasp HHMHIBIPUIT TapfaH Traprax XdparkKYYJCOH Ik
[lentyorep Haiinax Oaiina. PuornitH MEeHeXMEHTHUIH Oar ABCTpalIMiiH yyTyyJl UPI3IUilH apruyH
LIYT39H Ta3pyyabll CYWTIPX INMHABIp raprax Oalican Oa T>IHUI rapracaH IIMHABIPYYIUIH
MOpeep OJIOH TOOHBI aBIUIBIH X3PAT, X331 XaxXyyJuilH O0JIOH CaHXYYTHHH MA33JUIMHH MOpA6H
Oaitaanteir AHY-b1H YHAT naac, bupsxkuiin Xopoo, Ux bpurtanuitn Houroil myiBpbIH areHTinar
39pAT Hb JIXUWAH eHIer OyiiaH OypT sSByyJiax maapjajiaratail 0ok 6aiicaH Hb HATDHT TOJIOPXOH
IOM. OAr?3p OJIOH 30XUCTI'YH SABIUIBbIH Aapaa Puorniin Y nupaax 3eBnen Hb Puoruitn I'yHIpTrax
3axXUpJIbIT @XKJIaac Hb XaJlax 36B apra XaMxK33 313¢/133 aBcaH I3k [lenTyoTep oiirox Gaiiraa rom.

Xapamcanrail Hb HOEH JKakuir Xxajgax Hb HOT ©JIpOep XOKHUMJICOH IOM. Y IMpAax 36BJIOJ OOpUNUT
Hb OTLPYYJaXbIl M3ASIIAT e1ep HOEH JKak XaMa, 03719H CaHXYYXKHITI XaMparaaxblH OPOH
Puornitn nang yypxaiin OyTasH Gaiiryynaiteir Oypyy yaupcaHaac YYCCOH 3ap UIbIH X3TPIITUHT



XyBbL[@aaHbl 3pX caHai Oonrox Typkoi3 Xuminp Tenyymsxuir opoinoB. CasxaH Ui O0JICOH
XapwiraH OWNTONIUIbIH caHaMk Omur’dp Puo He Typkoit3 XwUIHH XyBbIlaa A33MIIUATYIN]
XaMTUAH OHOBYTOM CaHXYYKWITHHH IIUHAR 3paJxXuiliinx Oomomxuiir Hb Typxois Xwumng
ONTOXTYH Xaax Oaiiraa Hb Oaibk Oomomryi 3yin Omims. XyBbllaaHbBl @HEOTHIH YHIIC OOIDK
Komnanuiin yH? 1pH? Mamn 6ara 6051coH Oaiiian, CTpUMHUHT O0JI0H OOHIBIH CAaHXYYKHIIT T9X MOT
Komnanuiin XyBbJ WIyYy XM Oeree WiIyy allurtail CaHXYYKWITHIH XyBUiI0apyy 6airaar yi
xapran3ad Puo Hp Typkoiiz Xuumidr HOMK €0pUiiH XOpeHTe Oocryyiaxaap maxax OaitHa. Puo
Hb CaHaMX OWYHMIT 3aacaH XdMKIDHIIC WIYY HAMIIT 6p, XOJIUMOI CaHXYYXUITHIH
XYBWJIOAPYYBIT 30BLIOOPOXTYH Iaarn Typkoi3 Xwia aib X3AUWHD MAIATACOH Hb TypKOiAi3
Xun axb 333MILIS “IIalaH A33p yHacaH YHI3p aB4 HAMAIIAYYIdX Hb Puor i Gaspkyyrnax
30pUITOTOM IP3PIHIYH TAKTUKUNT Hb WITYHIDK Oaifraa Omims.

Puo-ruiin caHXyyruiiH siMap 4 JIOTUKTYH O/OOTHIH 3aBxapcaH Oaiip cyypb Hb Puo Tunroruiin
Typxoiiz Xumng eepee opyyncan TY3-uiir Hb PuoruifH scpar apOUTpBIH IIYYX akujularaa
AXIYYJIIX3A XYprands. Puoruiin angaarail axxusiaraaHaac YYCCOH 3apUIbIH XITPAITHHT OYX371
Hb HAMAJIT OPUMH CAaHXYYXKHJIT 3CB3J CTPUMHUHIIIP CAHXYYXKYYDK OomHO mmIrT Typkoii3
XunnuitH TeneeneH yaupnaax 3eBieil UTrAATAN OaiiHa. CaHXYYXWITHUIHH 3H3 XOEP COHTOJITHIH
b Hb 4 OOJOMXHIH epTer, XYyTdil Oaiix OomHo. PuorumiiH Yaupaax 3eBIeNHiAH XyBbA Ta
Puoruiin 51 XyBUUT 333MIIIAT KOMIAHU Hb Jal] YypXailH OyT39H Oaiiryynantraa XaMruiiH yp
alurrairaap CaHXyyxXyyJdXUHr 3C3pryyux yy?

OHaXYY acyyaTtann Xapuynk Typkois Xwia KOMIAHUUT XM ©pTreep CaHXYYXKYYIIXUUT Ta
xycu Oaiiraa raart [lentyorep Haligax 6aliHa. H3raHT yes eHrepeeceH rYHIITIIX 3aXupail HOEH
JKax xoMIaHMIH YHD I[PHDJ XOp XOHOOJT N 3aMaap sBaxbil Puoa xyypaH MdIximx Oaitmnaap
uTryyicoH rax [lenryorep Haligax Oaitna. Heximen OailauIbir OMATOCHBI YHICOH 39 IOPBIH TaHI]
OHOBYTOH 3aM OOJ HAMDIT CAaHXYYXUITHHT XOOIeIIeX OOJIOMKHUT ONroX sIBAAN TJATTINA Ta
caHan HUWIHA rax Ilentyorep Haiinax Oaiina. Typkoit3 XuuinitH 0100THIH I3p33HYYA Hb 1.6
TIPOYM JOJITIAPBIH HAMAJIT CAHXYYKUJIT aBaX 00JIOMIKTOMTOOp XUITICOH IATUHT OMIToXk Oalraa
2K Haiinax OaiiHa.

Jonxuii HuiTOp33 Puo He Typkoi3 XWUIMHH XyBbJ KOMIIAHHWH 30XMCTOM 3acarjajibil
XAPATKYYIIITYH IIAT UTIAIT YHIMIIUAITIN OOJICOHBIT Ta OMITOX Oaiiraa rak [leHtyorep Halgax
6aitna. Typxoit3 Xwinuitn TY 3-1 11eeHXuUiTH sMap 4 TeJI0eUTMAT Opyyiaxeir Puo 3eBmeepeeryii.
OHd oHBI 3X93p 0u Typkoitz Xumnuiin TY3-1 cyymantaii 6010X00p XeeneaceH. XypaigaaH
OPOJIIICOH IIOOHX XYBbIlaa 33IMIIHUryaniiH 88%-uitH caHansir aBcaH. Pruo TUHTO M31335k MUHUN
ACPIr caHal erd [eeHX XyBblaa 333MIIUTYIUINH AYY XOOJOUT WIPPXUAIIX OONOMKHIT XaacaH.
Kwxur xyBbl1aa 333MImurdua Puoruitn nany yypxaH OyTa9H Oalryymantaj rapcaH 30puui, 3pX
X3TPYYJICOH SIBJUIBIT LIAIra)X TOITOOXBIr HOEH JKak 11 Xycasryd rax Ou Taamarjax OaliHa.
Typxoiz Xumnuith Puox tesicen 1.4 TopOyMm IO/UIapT >KMKHUI XyBbIaa 333MIIMTYM] XSHAJIT
HIANTaNT XUHXUAT HOEH JYKak 11 Xycaaryi rak Ou taamariax OaifHa. Typkoi3 XWUIMHAH KUKUT
XYBblIaa 333MIIUTYU/ AXaNT Y3YY/DK PUOTHIH 3apAsibIH XATPANTUIH YI1 TaiiarHai, wi toa 0yc
OaltIBIT maTyynaxeir HOEH JKak Xycaaryi rax 6u 6010k OaitHa.



Komnanuiin 3acarnanaap apryyiasrd AHY -sin Institutional Shareholders Services (ISS) ¢upm Hb
Typxoi3z XummuitH TY3-1 KUKUT XyBbllaa 333MIIUTYAUNAH TOJIOOJUTMHT OpPYYJIaXbIl AIMMKCIH
6mn. ISS-nitn Oalip cyypuilr aH3aapcan ABCTpasIuiiH caHXyyruiiH ToiM 2020 oHbI 7-p capblH
15-HbI 6716p MIHXYY MDAI/IIB:

[ Typkoii3 XuuiniiH] XyBbllaa 333MIIUTYI3 6IrCoH 30BIeMk 106 ISS Hb '3acarian, axIblH caaTall,
3apITBIH X3TPIAT, CAHXYYKHITHIH HOITOW JTyTarAjblH Tajlaap KOMIAHUKWH WII TOX Oaiimans 3yi
€coop caHaa 30BHWXK Oaifraaraa wmpxuisicon. Homaan ‘TY3-umilH  xmxur Xysbllaa
93OMILUTYUATIN XapbliaX XapblaaHbl TYYX Hb OHIIOH caHaa 30B0oA0r’ 0a ‘ALIMI COHUPXJIBIH
30pWIMNAT Oyypyyiax Tajaap XaHTAITTal ajaxaM XUUrIATYH ™ OO0JOXBIT TAOMIATIIIB.

Tyc uuiiTien 6ac:

Aamrait XKan-Cebactuan XKakbeiH ynupsuiara nop Puo TunrtormitH €c cypraxyyHryd Oaiman
raapcad. “XKurmyyptdi” Oaiigan Hbp KOMIAHUIH XyBUHH XsAMpal, OalryyiuiarslH OyT31p3C
XanbcaH. bu3HECHIH TYHIIYyA OOJIOH >KMXKMI XyBbLIaa 333MIIUTYUATINIID AT JI Xapyycan]
yHacan PKKP aGopuren XxymyycTai XxappIyiar Iuri? XUrmyypTau Oaiaiaap xapeiyiar. Y yHUHT
Hp KanGepparuitn HarrranuiiH 3eBnen, AMEpUKHUIH XyBbllaa 333MIIUTYAUNH TOJIOOJUIUHH
Oaiiryymnaryyna, bputanuitH caHruiiH MeHexepyyA OOJIOH ABCTpalMiiH DBIBPYYIdH 3yywiax
Oalfryysuiaryyj xaTyy HIYyMKWDK OaiiHa. DAr?np Hb YJI TOOMCOPJIOX, Yp JaraBapryi YHIIIYYa
ouII oM. DArI3p Hb yiaM Oyp 6COH HAIMATIK Oyl HATIMAII 1yy X000 6ereen yyHuiir CaiitMmoH
Tomniconsl TY3 anxaapax €éctol. Aecmpanuiin canxyyeuun motim, 2020 onsl 7-p capsid 15.

I'sx 133 HoEéH XKakuitn yen 4 T3p, Puo TUHTO KOMIaHUIH TYYHHI 6MHOX YAUPAJIArbIH VeI U T3]
CaiiH 3acaryaJibiH YJr3p KUY Oalraaryd Hb “IIMHY M3 Ouil oM. JKakuir TOMpCOH OJIOH
JyyJIMaHbl HAT Hb ABCTpanuiiH caHxyyruiH toiuma 2020 onbl 7-p capbiH 27-Hbl eaep Puoruiin
XaMTUIH OHJIep aji0aH TyIIAadTHYYAbIH &C 3YUry# OaliIIbIH Tajmaap rapcas siaaji oM. COHUH!

2017 onbl 12-p capy .... Ux BpuTtanuiin ryimptrax yaupiarsia cyprantein GFI Blackswan dupwm
12 xwun Puo THHTOTHMIH 1331 yIUPUIArbIl XOrXKYYJIdX YHIUHIT3) Y3YYJDK UPCOH U “€c 3yHryd
OaliIIBIH Tajaap HOITON APrams33TIN” OOIHK TIHAT Cyprajitaa 30rco0oCoH. bidkcBaHBI 3axmpan,
nokrop Mopuc [laddu 513 Tyxaii Hya OyaTuidnram 3axumisir ongooruidH TY 3-uitn napra CaiiMon
Tomncon 60510H Puo Tuntoruiin TY 3-uitn Oyx rumyya, XKak 0010H ryHIdTIIX yAUpAIarsH Oart
xaugaH 2019 onsl 11-p capeia 26-Hbl eg0p OuwK?.... Jaddu 2017 onn 36eBn6x YHTIHITIIHUN
P33 IyIyiaxaac eMHe TIPIIP OJIOH yaaa PuoruitH xamruitH eHpep anbaH TylIaaaTHYY
‘MAIpraKIuitH Oyc [0omoH] €c 3yiry# yimmanm raprax Oaiiraa tyxai’® tyxaiH yewitH TY3-uitH
Japra, yaupJax 3eBJIOJIMHH THUIIYYI TOMJION Tapracal 4 T3 ‘sMap 4 apra XsMxd3 aBaaryi '
K90,

Hoén XKaxk 2017 onx ['yHIPTrX 3axupriaap axwax Oaiican. Jladhduruitn canaa 30Bx Oy 3yiiic
Hb Monron 0OosioH Mo3aMOMK Jaxb PHOTHITH acyyulyyasir XeHIeX OalCHBIT HUNTIAI
IYPBIKI?.



'Momnron, Mo3amOuk gaxsp [yilsl axuiiaraasl | Tanaap 00a30Iryi XaTpyyaruir ouz [Blackswan]
Md/1coH 0a aux [Puo TunTton] 2017 ona sHd Tyxait MamaracaH' 1k Habdu xameon. 2017 onsr 10-
p capa Anbanus 6omoH CaHxyy 3pxdicaH 3axupan [as Dmmuort Hapt AHY-bpiH YHAT 1aac,
bupxuitn  komuccooc ‘Mo3aMOMKHMHH HYYPCHHM aKTHUBBIH YHYJII3T ©CTOCHUH Teee'
3aJIMJIAHTUIH Xapuylyiara ToorcoH oM. Jladou tyyHwisn 2017 oHooc Xoii MOHTOJIBIH Tasiaap
[Blackswan-s1] mamax Oaiican mamasummiir beiikep MkKensu 2019 onn Oue maacan cyanraa
XUUXJPD XaccaH Tyxal qyypbJcaH.

Men HuiiTmnuitH aaryy Haddu Puo noropx 30Xucryil xapuiiaaHsl Tajgaap M3I3JDK OalicaH
6omonrroit. Mt Tataxan "Jladdu ‘30xmcryit xapuiaaanel’ Tajaap TaijgarHax Oaiican. WM HAT
xapuiiaa Hb Puo TUHTOTHITH XYPa2JI3711 HYyIT OUIIT HY YT 00JICOH" . DAr3dp 30XHUCTYH XapHiIliaaHbl
HOT Hb Typxoit3 Xumt 6a Puoruitd XoopoH 1 TOMOOXOH IIp3d X3P XUk 0aiix yen Typkois
XWIATAU allluT COHUPXJIBIH 36PUMII YYCTICHH I3k [lentyoTep y33x OaiiHa.

Puoruitn xopnopanuiiH Co€nryi acyynan Hb aX axXyHH HAOIK JIOTPOOCOO XaJIbK JIUIXUW Jasap,
Mounron, Mo3zamMOuk T3p 9 Oaiityrait ['Buneir xyptdn tapxdd. 2020 onbl 7-p capbiH 28-HJ
Financial Times-uita M313371CH9D:

Puo TunTornitH AHTIU-ABCTpaIuiiH yypxaitH KOMITAHH X331 XaxXyyJUWH X3pIrT OypyyTrarjacal
0a MMUATIAIIC MyITpax X mnuspuir Mx Bpurtanuiitn Horro#t 3anmnanruiiH anbaTtail Xuiix
Oaitna. ['pynn vp I'BuHEl A9X MapraaHTail TOMpPUNH XYAPUHH OpA 93P aXwiax OailcaH
36BJIOX6/] TOJCOH TEeJIOOPUITHX66 TeJlee TIHCIH sUI HOTAyYyidyyljaxaap xeelesgex OaiiHa I3k
HOXI[6J1 Ol TBIT MIIAT XYMYYC X2JDK Oaiiraa 0a TOXHUPOIIIOOH T XYPAIXTYH Oalik 4 Maraaryi oM.
Xyynuita paryy Horro#i 3amvimanruiin anba Hb KOMITAHU PYYTHHH XapuyIiara XyJId3JrdIT
6omoBu lllyyru 3eBIIeEpCOH TOXMONIOJA X3PAT Hb aBTOMaTaap TYATDI3IAL.  XOJIAJIRIP
9XJIYYIIXUIH TyJl KOMIIAHU Hb TOPTyYJb TOJDK, HPI3AYHI XyBb XYMYYCHMIT sULIaX aXKUJUIaraaHs
XaMTpaH aKAJUIAX 39P3T X5 XI9H HOXIUINUT 30BIIOOPOX ECTOU IOM.

Hoén Xax Puo Tunron uitm €c 3yiryil xanara 131rapaX HOXIUIMIT X3pXoH Ouit 0onrocon 637
Y HOHUUT X2JI3X3/1 SII3pajl TYYHHM 3axupat 00710X00C ©MHO 3X3JICOH oM. M03aMOWKHITH CKaH 1A,
I'BuHElH X931 XaxyyJaulH JyyJduaH TYYHHMUT TOMUJIOTJ0XOOC ©MHE OOJICOH YHIITYYId3C
9X3JDKY).  [MC3H Xdaui 4 TOPI3p KOPNOPALMMH COENBIH JTOPOWUTIBIT YPIIIIAKIYYJICIIP HUPCIH
Oereejl 5H» Hb TYYHHUIl 3acarjiajiblH YEHHT TOJOPXOMJICOH XaMI'MWH HMUTYYPTIH 3Yia 0ojox
ABCTpanuiiH COENBIH ©BHHT IRI03I3X XYpTdN HaiMokupu’d. bapyyH Ascrpanuiin XKyykan
XaBLUIBIH COENIBIH OBUIT yCTracaH siBJan Hb HOEH JKakelH yupacad Puo-ruiie yin axxuiiaraanbl
0313 T™MIAr OoJicoH oM --"Puo 5 Gomk OaliBanm Oycaj Hb Xamaary" Iax KopropauuiH
COTIIITI?; OU3HECHITH 00JIOH €C 3YHH YYPrad OYIyYH 3YpX rapraH yJ TOOMCOPJIOX; 3aCTUIH Ta3ap
00JI0H TepuitH Oyc TYHIIYY[, XaMTpaH XOpeHre OpyyJIardJIbr YJI XYHAITIIX Oaiinat.

Haxwuan i1 "1pBIpadr Xuix" XaparTdil 60ipk OaifHa rIIdr YMHE TaHAH Kopriopall “0ypyy 3amaap
Oynaa TacHuir” rapumwiHd. Hoén XKakbia 3acarnan Hb Puo THHTOTHMIH eMHOX NyYyJIHAaHYYbIT
apJlaa OpXM>K Maraj I3C3H TOM TOpbIJIOro0p 9X3JC3H oM. ['3caH 4 0700 Xapaxan, HOEH JKak
Oaprap TOHTIPHIH J00p axiaa erd OaitHa. bypyy 3yincuiir Teneenen Y nupaax 3eBieI YHIXI3D



3acax mar Hb OOJKI? TICHH Yr. PuoruitH 3yrisc sauiiH 3acruiiH siMap 4 yTraryi, eepHiiH
XOPOHIOO HAMATAYYIIX 3aMaap CaHXYYKUAT O6ocroxsir Typkois Xuuin Tynrax Hb Xyyib Oyc
Oeree]l mapaHTyiaal M. YIupaax 36BI6JI Hb dpX OWIIl YYHHHIT 36B 3YHI K 0000TYH Ik
Halgax OaiiHa. XapamcaliTaii Hb O©HTOPCOH JIOJI00 XOHOTHIH XABIRITYYIAI3P rapcaH M3 Hb
9ATIAP 3YH Oyc omnoH yitnmana Puornitn TY 3 eepee OypyyTaii rom Ouiil 6aiiraagaa racoH dpraizidr
[lenTyoTtept TOpYYy/K OaiiHa.

2020 onbl 11-p capein 25-ubl JIxarBa rapart rapcan Financial Times-uiin Huittiasng Monron
VYnacsin 3acruiid razap Hp Oroy TonroiiH yypxaiiH 'yHUIH ©preTreuiiH aKuil yAaalupy, acap Ux
3apnai rapu 6airaaraac yyasH Oroy Tonroit XXK-uiir xapaaT Oyc XstHanTaap mairyyJaxbir Xycd
OaitHa r3x33. Puo TunTto Oy ToNroiH yypxair 333MIIIATTYH MATHNAT Ta MYIHD. Pruo 601 epriee
7 Janj yypxailH OyTasH OailryynanTeir xapuyljaar orneparop oM. Yypxair Typkoit3 Xumr 0a
Mouron yncbiH Tep xamMTpaH 333MUIdT. YT HUATIRIA yypXaitH X0o€p 339H Xo€yrnaa xapaaT Oyc
HIANTaNT XUUrIXUUT Xycd Oaifraa xsauii 4 Puo yyHHHT acapryymx OaifHa XamM33xk33. X3p3B 3HI
yH3H 601 yHAX93p [IOUYMPJIOM rom. Puo 6on epnee 51 yypxair Oapuyliaxaap XeJICIOTICOH
TYHLITIOrY oM. YypXxair 333MIIUTYu] XeJICHUHM I3p33T IYHIPTIard TaHbTaid X0J1000TON XapaaT
Oyc Oue maacaH MIANTaNT SIBYYJIAXBIT XOPUTIIOX OYAYYH 3YPX 30pUT ©0pT YHMHB YHAXI3p OaitHa yy?
XapaB Tuitm 6on Puoruith MenexmenTuiiH 6ar 6a TY3 Hp mMamn ux 3yWIMHT HYYH Japarayyliax
Iaap/uiaraTtail 6aitHa raaruiir 6aramxk Oaiiraaraac eepiryit oM. X3paB €0pUiiH YUHb XapaaT 0yc
LIAJITAITHIT 3CAPryyuk Oaiiraa 601 Pro koMmaHuitH 3acarjaiblH Y331 OapUMTIIANBIT YHIX33D
OWJTONOTTYHT HOTIIOK OaifHa. X9poB Ta HAPT YHOXIIP HYYyX 3Yin Oaiixryih 0on eepuiiree
HIaNTyyJjgax aXularaar 30rCOOXbII Xycu Oaifraaraa MoHTOsIBIH aph TyM3H OonoH Typkoii3
XWITHIH 1106HX XyBbIaa 333MIIATYR]] XOPX3H Taindapiax B3?

Puoruitn Y aupnax 3eBnest sH» Harvir annaaraa 3acu 3ajipyysiax, MoHroma YiceiH 3acTuiiH ra3zap
6onon Typkoii3 Xl KOMIaHUHH ©MHe W TOJ OaljibIr XaHrax, TaHail yJaupaigaraac 0ok
X3TAPCIH 3apUIbII OOPUIH XOPOHTO® HAIMAIIYYIIX OyC XapUH CAHXYYKWITHHH TOXUPOMIKTOM
P33 OalTyyIaH X3pIrKYYIIHD TK Hagax OaitHa. XopBas Puoruitn Y aupnax 3esnen Typkoii3
Xun pyy YHWTIIICOH DHAXYY JapaHryijuiaa ypramknyynosn Ilentyorep b Puo TunTOTHitH
VYaupaax 3eBiIesudr 4 opoilyyJcaH OypyyTall TalyyablH 3CPAT XYYJIHHH Jaryy apra XdMiKdd
aBaxaj] 69:19H OaifHa. buj yyHUITr Xycasryi 4 A9HAHD ASHAIHD TIX3 apail ASHAHA. DHD yypxaii
601 3pa3H? I0M. DH? Hb J[prxuii 199pX rypaB Jaxb TOM ajT, 33CUIUH yypxail 00JIHO. DH? Hb X3/13H
apBaH XUJIUIH TYpII X3/3H apBaH TApOYM JOJUIapbiH 03JI9H MOHTOHUHN ypcraibIr Ouii 60NTroHO.
VYypxailH 330uiT yTCaH XYYXJIJ9H, IATPBIH XYY LIUT Y33X33 O0JIbK XapuH OU3HECHITH TYHII I3XK
xaHgax x3parmid. TyH ymaxryil Ta OyXH?3C Xapuy COHCOX, TOXHPOMKTON LArT YMHb 333D
acyyuiaap sipuirax 00JI0MK rapHa K Haiax OaifHa.

['yH?3 XYHI3TIACOH,

[Tentyorep Kanutan MenexxmeHTriiH ['yHIPTIIX 3axupan
MbThEO C. Xanbayap
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